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100 чел. 
Численность 
персонала 

1 место 
В обучении 
Управления 
Проектами* 

До 40 проектов в год 

176 
УСПЕШНО 

Реализованных 
Крупных 
проектов 

Более 10.000 
клиентов 

Совместные проекты с 60% крупных частных компаний по рейтингу Forbes 2016 

с 1993 года 
На рынке 3 крупнейших 

профессиональных 
мероприятия 
ежегодно 

•  Технологического консалтинга •  Методологического консалтинга •  Развития компетенций и обучения 

Лидерство на рынке управления проектами 

ПМСОФТ на рынке представляет самый 
широкой набор ИТ-технологий по 
управлению проектами, программами, 
портфелями, созданию единого 
информационного пространства, 
стоимостному инжинирингу, управлению 
рисками, BI-решений и отчетности и др. 

ПМСОФТ обладает опытом разработки 
методологии проектного управления, 
стоимостного инжиниринга, системы 
корпоративной стандартизации, 
регламентов и бизнес-процессов, системы 
оценки деятельности и KPI и др. в области 
проектного управления 

Университет Управления Проектами (ГК 
ПМСОФТ) обладает уникальной компетенций 
трехуровнего обучения (от новичков до 
экспертов), проводит оценку компетенций и 
обладает системой сертификации в области 
проектного управления и  стоимостного 
инжиниринга 

О Группе компаний ПМСОФТ 

МЕЖДУНАРО
ДНЫЕ 
ЛУЧШИЕ 
ПРАКТИКИ 

ХОРОШИЕ 
ПРАКТИКИ 
МЕЖДУНАРОД-

НЫХ 
КОМПАНИЙ 

  

МЕЖДУНАРОД
НЫЕ 

ИССЛЕДОВА-
НИЯ 

БАЗА 
ИЗВЛЕЧЕН-
НЫХ 
УРОКОВ 

ХОРОШИЕ 
ПРАКТИКИ 
РОССИЙСКИХ 
КОМПАНИЙ ЛУЧШИЕ 

ПРАКТИКИ 
ПОБЕДИТЕЛЕЙ 
КОНКУРСА  

© 2017 АО ПМСОФТ. http://www.pmsoft.ru  
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Группа компаний ПМСОФТ 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  

Дата и место образования – 1993 г., Москва 
Численность персонала – около 100 человек 
 
 
 
 
 

Группа компаний ПМСОФТ: 
Ø  Головной офис (Москва) 
Ø  Университет управления проектами (Москва) 
Ø  Офис ПМСОФТ в г. Санкт-Петербург 
Ø  ПМСОФТ – Казахстан (Алматы) 
Ø  ПМСОФТ – Украина (Киев) 
Ø  ПМСОФТ – Прибалтика (Висагинес, Литва) 
Ø  ПМСОФТ – Азербайджан (Баку) 

Oracle	Platinum	Certi/ied	Partner	

Microsoft	Certi/ied	Partner	

	

Ведущая консалтинговая группа России по разработке, настройке и внедрению 
Систем управления проектами, программами и портфелями проектов 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  
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Отклонение по стоимости и срокам в реализации крупных и мега 
проектов в среднем составляет 30%, в показателях вывода на 
мощность – 60% 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2016. All Rights Reserved  Источник: Industrial megaprojects op, sit 

•  Не успешные проекты 
(65%) 

•  Успешные проекты 
(35%) 

 



6 Источник: Industrial megaprojects op, sit 

•  Не успешные проекты  
•  Успешные проекты 

(63%) 
 

Отклонение по стоимости в реализации средних по масштабам 
проектов составляет 10%, в сроках – 30% 
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Лучшие практики ЕРС/ЕРСМ-подрядчиков по результатам 
исследований CII 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  

from Best Practices AACEI 
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Компоненты системы управления проектами 

ПЕРСОНАЛ СТАНДАРТЫ 

ИТ 

Стандарты и 
Методология  

Регламенты 

Шаблоны 

Нормативы 

Автоматизация 

Отчетность для 
принятия решений 

Квалификация  

Функции и ответственность 

Мотивация 

Вовлечение персонала 
в работу с ИТ-

системами 

Коммуникации 

База знаний 

Применение стандартов 
на практике 

Интеграция ИТ-
систем 

Командная работа 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  
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Принципиальная схема связи основных областей знаний и 
используемых практик при реализации проектов 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  

Календарно-сетевое планирование 

Управление стоимостью 

Разработка графика Контроль графика 

Планирование 
содержания 

Анализ рисков 
& 
форс-мажоров 

Оценка 
прогресса 
выполнения 
проекта 

Управление 
изменениями 

Управление 
резервами Отчет о состоянии 

Бюджетирование и оценка Контроль стоимости 

СДР 

Целевой план 

Целевой план 

Контрольные 
показатели 

Контрольные 
показатели 

Анализ 
реализации 
проекта и 
принятие 
управленческих 
решений 

Планирование Контроль 

Действие Выполнение 

PM.bi 

Primavera P6 EPPM 

PM.cost engineering 

PMProgress/PMAgent 

PM.portal 

Acumen Fuse 

Acumen Risk 

PM.integration 

PM.exchange 

Primavera P6 PM.bi 
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Организация взаимодействия ключевых участников проектов. 
Комплексный график и оперативные графики 

Подрядчики 

Инвестор/Заказчик 

Генеральный подрядчик 

1.  Контроль исполнения 
директивных сроков 

2.  Анализ сводной отчетности, 
основанной на достоверных 
данных 

 

1.  Планирование и контроль 
работ: ПИР, МТО, СМР, ПНР 
в едином графике 

2.  Контроль за соблюдением 
директивных вех 

3.  Контроль за исполнением 
договорных обязательств 

4.  Координация изменений 

Графики ПИР/МТО/СМР План/факт по срокам 

1.  Месячно-суточное 
планирование выполнения 
физических объемов 

2.  Планирование загрузки 
участков/бригад, механизмов 

3.  Контроль ежесуточного/ 
еженедельного выполнения 
физических объемов 

4.  Управление изменениями/
корректировка оставшегося 
плана 

5.  Инженерная подготовка 
производства под МСГ 

Месячно-суточный план 

Загрузка рабочих, механизмов 

Контроль комплектности МТР и ФО  

Контроль проектов Контроль проектов по ключевым 
показателям и вехам 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  
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Календарно-сетевое планирование 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  

Комплексный график 

Детальный график работ с 
ресурсами и объемами, линия 

прогресса для контроля отклонений 
от планов 

Планирование объемов 
выполняемых работ 

Профиль затрат по 
работам проекта 
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План-факт анализ и построение реалистичных прогнозов 

Анализ проекта в Primavera: 
•  Построение графиков выполнения работ и 
организация данных для построения S-
кривых: план, факт, освоенный объем, 
прогноз по завершении 

Анализ проекта в Primavera: 
•  Настройка методики расчета % выполнения работ 
индивидуально для каждого уровня WBS 

•  Различные методики оценки до завершения 
•  Сводная таблица проекта с ключевыми 
показателями оценки прогресса проекта по 
методике освоенного объема 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  

Анализ проекта в Primavera: 
•  Оперативный контроль и 
выявление трендов в 
Primavera 
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Схема построения отчетности с показателями связанной 
деятельности 

Показатели:  
Доля отдельных видов работ по 
направлениям деятельности, 
которые должны быть выполнены 
в текущем периоде для 
обеспечения выполнения 
запланированного объема 
последующих работ:  
•  ПИР – СМР 
•  ПИР – МТО 
•  ПИР – МТО и СМР  
•  МТО – СМР 
•  СМР – ПНР  
Источники данных: 
•  Детальные комплексные 
календарно-сетевые графики 

Период мониторинга: 
•  ежемесячно, ежеквартально 

СМР 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  

ПИР 

СМР 
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Сводка по пакетам работ 
(WBS/Подрядчик/
Расположение…) 

Просмотр результатов оценки 
качества графика по каждому 

пакету 

Просмотр работ, формирующих 
значение контрольного 
показателя по качеству 

Анализ качества планирования графиков, проверка на 
соответствие требованиям корпоративного стандарта 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  
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Анализ рисков проекта 

Распределение показателей  проекта 
(срок, длительность, стоимость) с 
вероятностью их наступления при 

воздействии рисков 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  

Воздействия рисков на проект с 
учетом и без принятия мер по их 
снижению – матрица рисков 
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Анализ узких мест, разработка сценариев проекта и оценка 
эффективности мероприятий по снижению рисков 

Карта возможных вариантов 
реализации проекта по срокам 

и стоимости  
Определение работ, подверженных 

воздействиям рисков, с 
использованием диаграммы торнадо 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  

Сравнение вероятностных 
сценариев реализации проекта 



17 

Электронный архив сметных данных и интеграция смет и 
графиков 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  

Архив сметных данных и интеграция смет и графиков: 
•  Хранение всех смет в электронной форме с сохранением и 
изменением параметров расчета 

•  Настройка правил расчета итогов по сметам  
•  Интеграция смет и графиков по стоимостным и по физическим 
объемам и ресурсам 

•  Разработка единых требований к работе со сметными данными 
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Оценка стоимости. Интеграция современного  
сметного комплекса с BIM и GIS 

Простой замер 
количественных показателей 

Увязка элементов модели и 
позиций ведомости объемов 

Поддержка IFC и возможность 
создания интегрированной 

BIM с позиции оценки объемов 

Работа с GIS для оценки 
проектов любого масштаба 

Контроль изменений 

Создание ведомости 
объемов на основании BIM-

модели © Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  
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Планирование бюджета проекта во времени.   
Увязка сметы и графика 

Формирование 
графика 
производства 
работ 

Экспорт данных в систему проектного 
бюджетирования 

Сметные составляющие 
затрат 

Структура бюджета 

Экспорт данных в 
систему календарно-
сетевого планирования 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  
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Планирование бюджета проекта 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  

Учитывается 
мультивалютность 
и инфляция 

При построении 
плана 
финансирования 
учитываются 
типовые модели 
оплат и НДС 

Формирование плана финансирования с учетом инфляции и мультивалютности 

Формирование плана освоения на основе КСГ с учетом предпосылок 

При построении плана освоения 
учитываются типовые модели 
приемки к освоению 
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Система для сбора фактических данных о ходе выполнения 
проектов 
Актуализация информации по работам 

Внесение ежедневного выполнения по ресурсам 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  

Электронная форма наряд-задания с работами 
из графика и объемами 

Посуточный учет 
оперативного факта 
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Технический архив документации по проекту 

•  Ведение единых реестров 
документации по проекту 
(технической, договорной,  
организационной и т.д.) 

•  Использование единых с 
графиком структур кодирования 
(WBS, структуры кодов Primavera) 

•  Контроль фактов согласования 
документации и передачи другим 
участникам 

•  Уведомления об изменениях 
основных параметров документа 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  
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Согласование документации и решений по проекту 

Интеграция с системами видеонаблюдения 

4 

3 2 

1 
Все документы в 
одном месте 

Шаблон процессов для 
всех категорий документов 

Задачи со сроками 
каждому участнику 

Контроль разработки 
и согласования 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  
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Совещание по 
моим проектам 

Мои поручения 
(активные) 

Мониторинг и контроль исполнения поручений 

Экспорт в Word 

Контроль срыва 
сроков 

Прогресс исполнения и 
актуальности информации 

Статистика по 
исполнению 

Выборки поручений 
по различным 
условиям 

Запросы на 
актуализацию 
информации 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  



25 

Реализация проектов в РФ или непрерывное (НЕ)управление 
изменениями в проектах 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  
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Контроль проектов.  
Управление изменениями проекта 

Реестр изменений в 
проекте 

Общие доли изменений 
по проекту 

Статус изменений: 
идентифицировано, на 

рассмотрении, принято, отклонено 

Влияние на стоимость 
проекта / пакета работ / 

отдельных работ 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  
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Контроль прогресса проекта по отдельным работам, пакетам 
работ и проекту в целом 

Доля пакета работ 
в общем объеме 

проекта 

Шаги по работам 

Состав WBS 

Состав работ 

Сводный анализ статуса 
выполнения проекта с 
применением S-кривых 

Текущая 
автоматизация 
расчетов  © Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  
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Панели мониторинга и оперативного контроля по проектам 
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Эффект от применения интегрированной системы в  
EPC-компании для решения управленческих задач 

20% 

16% 

13% 12% 

30% 

6% 

2% 1% 
Решение проблем с 
данными ERP 

Ручная 
корректировка 
кодировки 

Сопоставление внутренних и 
внешних отчетов 

Загрузка данных вручную 

Управление  
изменениями 

Построение прогнозов и 
анализ трендов 

Анализ плановых и фактических 
показателей 

65%	

25%	

5%	 5%	

Анализ данных 

Построение 
прогнозов и 

анализ трендов 

Создание отчетов 

Устранение проблем 

© Copyright АО «ПМСОФТ», 2017. All Rights Reserved  



СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ! 

Екатерина Пужанова 

epujanova@pmsoft.ru  

 

АО «ПМСОФТ» 


